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INDICADORES ECONÓMICOS
En el cuarto trimestre del 2025 y con cifras ajustadas por 
estacionalidad, el PIB creció 0.8 % en términos reales, respecto al 
trimestre inmediato anterior. A tasa anual, el PIB oportuno 
incrementó 1.6 por ciento de acuerdo con INEGI.

La inflación general anual se ubicó en 3.79% con datos al mes de 
enero de 2026 del Índice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) 
de INEGI.

En Diciembre de 2025 el saldo de la Balanza comercial de Mercancías, 
reportó un superávit comercial de 2,430 millones de dólares. Las 
exportaciones crecieron 17.2% y las importaciones crecieron 16.7 
porciento a tasa anual de acuerdo con INEGI.

El Tipo de cambio publicado por el Banco de México al 30 de enero para 
el Dólar cotizó en 17.3 pesos, 3.07% de decremento con respecto al mes 
previo. El Euro cotizó en 20.7 pesos, 1.19% de decremento con respecto al 
mes previo.

En los próximos 6 meses según la encuesta del Banco de México, los 
entrevistados en enero opinan sobre el Clima de los negocios: 25% 
mejorará, 55% permanecerá igual y 20 empeorará. Respecto a la 
Coyuntura actual para realizar inversiones: 3% dice que es Buen 
momento, 48% dice que es Mal momento y 50% no esta seguro.

RESUMEN
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CONFIANZA EMPRESARIAL
MANUFACTURA & CONSTRUCCIÓN - ENERO 2026

INDICADOR GLOBAL DE OPINIÓN 
EMPRESARIAL DE TENDENCIA (IGOET).

Fuente: INEGI

Fuente: INEGI
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Construcción Enero 2026 Manufactura Enero 2026
Los Indicadores de 
Confianza Empresarial 
(ICE) representan la 
opinión de directivos 
empresariales de la 
industria manufacturera 
y de la construcción, 
sobre la situación 
económica del país y 
de sus empresas. 

El ICE de Construcción fue de 45.5 puntos en el mes de referencia: creció 0.4 
puntos en su comparación mensual, el ICE de Industrias manufactureras fue de 
48.4 puntos, 0.2 puntos menos que en diciembre pasado. 
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Enero 26 En enero de 2026 y 
con cifras ajustadas 
por estacionalidad, el 
indicador agregado 
de tendencia de 
I n d u s t r i a s 
manufactureras se 
situó en 51.0 puntos: 
creció 3.7 puntos 
respecto a diciembre 
pasado.

Estos indicadores dan seguimiento a la percepción de las y los directivos 
empresariales sobre variables relevantes de la industria manufacturera y de la 
Construcción



El comité de nuevas generaciones te invita a 
una experiencia única en los centros de 
servicio Fortacero, Kloeckner Metals, 
Regiopytsa y Aceromex en Monterrey. Durante 
esta visita, conoceremos de cerca sus 
procesos de producción, tecnología de 
vanguardia y el impacto de sus operaciones 
en la industria del acero.
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-1.0
-0.5
0.0
0.5
1.0
1.5

2.0
2.5
3.0

Actividad Industrial
Total

Minería Generación,
transmisión y

distribución de
energía eléctrica,

suministro de agua
y de gas por ductos
al consumidor final

Construcción Industrias
Manufactureras

0.6
0.0 0.0

1.6

0.5

-0.1

-1.0

1.1

3.0

-0.8

Octubre 25 Noviembre 24

Información Nacional 07

ACTIVIDAD
INDUSTRIAL

En noviembre de 2025, con cifras 
desestacionalizadas, la actividad industrial 
creció 0.6 % respecto al mes previo, en 
términos reales.

PRINCIPALES FACTORES QUE PODRÍAN OBSTACULIZAR EL

Fuente: INEGI

Fuente: BANXICO

En los próximos seis meses los especialistas consideran que, a nivel general, los 
principales factores que podrían obstaculizar el crecimiento económico de 
México se asocian con temas de Gobernanza principalmente. En enero los 
cuatro principales factores internos son: Problemas de inseguridad pública 20%, 
la Debilidad del Mercado interno 8%, Corrupción 8% y Ausencia de cambio 
Estructural en México 8%. 

CRECIMIENTO ECONÓMICO EN MÉXICO – ENERO 2026.
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COMITÉ DE NUEVAS GENERACIONES

¿LOS EMPRENDEDORES NACEN O SE HACEN?
En el campo del emprendimiento familiar continúa el debate 
sobre si los “emprendedores nacen o se hacen”. De hecho, la 
literatura revela opiniones contradictorias sobre los impactos de 
influencias sociales y genéticas en el éxito del emprendimiento. 

Las investigaciones iniciales sobre los 
emprendedores se centraron en los rasgos 
de personalidad, a través de estudios 
psicológicos que examinaron sus habilidades 
cognitivas, los procesos que los 
emprendedores utilizaban y cómo los rasgos 
de personalidad moderaban esas 
habilidades. Algunos expertos sugirieron que 
el éxito emprendedor emana de habilidades 
innatas o rasgos de personalidad, otros 
afirmaron que las habilidades para el 
emprendimiento pueden ser enseñadas y 
desarrolladas. Es así que se identificaron tres 
rasgos de personalidad de emprendedores 
exitosos: (1) una fuerte necesidad de logro, 
(2) un locus de control interno y (3)una alta
propensión al riesgo (Littunen, 2000).

La teoría de la necesidad de logro, 
identificada por primera vez en el trabajo de 
McClelland a principios de los años 60, indica 
que los individuos tienen niveles variables de 
esa necesidad (Hyote, 2019). Aquellos con 
una fuerte necesidad de logro generalmente 
quieren resolver problemas por su propia 
cuenta y se establecen metas a través de 
esfuerzos individuales (Littunen, 2000).

El concepto de locus de control, que para los 
individuos puede ser interno o externo (Rotter, 
1966), está relacionado con la necesidad de 
logro. Los emprendedores exitosos 
comúnmente tienen un locus de control 
interno; es decir, pueden ejercer 
autocontrol sobre sus acciones futuras y 
creen que tienen  control sobre los 
resultados de esas acciones. Por otro lado, los 
individuos con un locus de control externo 
generalmente creen que los eventos, el éxito 

o las consecuencias serán el resultado de la
suerte, factores ambientales o las acciones
de otras personas en lugar de las propias
(Littunen, 2000).

La propensión al riesgo parece ser el rasgo de 
personalidad más investigado en el contexto 
del emprendimiento. Estas investigaciones 
sugieren que no siempre se utiliza el 
pensamiento racional al evaluar el riesgo y, 
además, que algunas personas se sienten 
cómodas asumiendo mayores riesgos que 
otras (Stewart y Roth, 2001). Si bien la 
tolerancia a la ambigüedad en cuanto a lo 
que se presente en un futuro se ha 
identificado como un rasgo de personalidad, 
claramente se asocia con la propensión al 
riesgo (Mathews, 2008). Además, se sugiere 
que las personas con alta propensión al 
riesgo tienden más a emprender, sobre todo 
cuando en muchos de los casos el 
emprendimiento existe en situaciones 
volátiles, inciertas y arriesgadas.

Adicionalmente, la propensión al riesgo se 
relaciona con las teorías motivacionales, ya 
que las personas con una alta necesidad de 
logro frecuentemente establecerán metas 
desafiantes con cierto riesgo, para maximizar 
el logro (Stewart & Roth, 2001). 

Otros rasgos adicionales de personalidad 
comunes de los emprendedores exitosos 
incluyen la innovación, una necesidad de 
independencia, capacidad para aceptar 
responsabilidades, capacidad para resolver 
problemas, autoeficacia, apertura a la 
experiencia y, lo más importante, resiliencia 
(Matthews, 2008). 

Información Nacional
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Aunque estos rasgos de personalidad son 
comunes entre los emprendedores exitosos, 
la evidencia indica que por sí solos no 
determinan el éxito empresarial. Además, 
algunos de los rasgos de personalidad 
existen en un continuo difuso entre rasgos de 
personalidad y funciones cognitivas 
(Cacciolatti & Lee, 2015). Es decir, la 
personalidad combina rasgos y habilidades 
cognitivas (Keh et al., 2002; Mathews, 2008). 

A finales de los años 90, a través del trabajo 
de Baron (1998), se dio mayor énfasis a las 
teorías cognitivas del emprendimiento. Los 
procesos cognitivos se definen como la 
recolección, procesamiento y evaluación de 
la información (Keh et al., 2002). El modelo de 
Baron (1998) sugiere que los emprendedores 
son susceptibles a varios sesgos cognitivos, 
incluyendo: 
• Pueden demostrar infusión afectiva

permitiendo que las decisiones o juicios se
vean influenciados por la emoción, en
parte debido a que están comprometidos
con su emprendimiento.

• Tienen un estilo atributivo hacia un sesgo
de autoservicio; se atribuyen el mérito de
los resultados positivos mientras culpan a
influencias externas de los resultados
negativos para explicar eventos pasados
(una mentalidad de locus de control se
relaciona con eventos futuros).

• Son pensadores contrafactuales, a
menudo sintiendo intenso
arrepentimiento por oportunidades
percibidas como perdidas. A menudo son
obstaculizados por la falacia de
planificación y, por lo tanto, incapaces de
estimar con precisión el tiempo requerido
para lograr una meta. Sufren problemas
de escalada de compromiso al ser
incapaces de reconocer la sobreinversión
en un proyecto, mostrando un temor
agudo al fracaso y necesitando justificar
decisiones pasadas.

Como ha explicado Mathews (2008), el 
emprendimiento exitoso es resultado de un 
emprendedor interactuando con su entorno 
sectorial, social y económico. Estos 
emprendedores poseen resiliencia y ciertos 
rasgos de personalidad y procesos cognitivos 
que les permiten aprovechar positivamente 
los factores ambientales. En línea con esto, 
Timmons & Stevenson (1985) sugieren que 
hay un límite en la enseñanza de habilidades, 
y que muchas de esas capacidades solo se 
obtienen a través de la experiencia. De 
manera similar, Krueger (2001) y Fuller et al. 
(2018) creían que los estudiantes de 
emprendimiento podían beneficiarse de 
“aprender a aprender” a través de la 
enseñanza basada en problemas. 

Entonces, ¿los emprendedores nacen o se 
hacen? Parece que hay suficiente evidencia 
para sugerir que los emprendedores nacen y 
se hacen mejores... a través de la experiencia.

Artículo originalmente publicado en la 
Revista LEGADO, edición diciembre 2025.

SOBRE EL AUTOR
Justin B. Craig es Faculty of Excellence de la 
Escuela de Negocios del Tecnológico de 
Monterrey, Profesor en Bond University y en 
Kellog School of Management.
justin.craig@tec.mx
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PRODUCCIÓN MUNDIAL DE ACERO

Fuente: WSA 
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La producción mundial de acero bruto de los 70 países que informan a la 
Asociación Mundial del Acero (Worldsteel) fue de 139.6 millones de toneladas 
(Mt) en diciembre de 2025, lo que representa un decremento de 3.7% en 
comparación con diciembre de 2024.

DICIEMBRE 2025.
million tonnes million tonnes

Dec
2025

% change
Dec-25/24

Jan - Dec
2025

% change
Jan- Dec 25/24

Africa 1.9 -0.3 23.2 3.8
Asia and Oceania 99.7 -6.3 1,324.5 -2.4
EU(27) 9.9 3.9 126.2 -2.6
Europe, Other 3.8 13.8 42.8 -0.9
Middle East 5.3 13.9 56.9 4.3
North America 9.0 -0.4 107.4 0.7
Russia & other CIS + Ukraine 6.9 -2.7 81.3 -4.4
South America 3.2 1.2 41.5 -1.2
Total 70 countries 139.6 -3.7 1,803.8 -2.0

https://wa.me/525578606163
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COPARMEX - Feria Internacional de Innovación y Emprendimiento 2026, 
11 y 12 de febrero, CDMX.  https://coparmexcdmx.org/fiie2026/ 

37ª. The Tampa Steel Conference, 11 y 12 de febrero, Tampa, EUA. 
https://events.crugroup.com/tampasteelconference/home 

Automotive Meetings Querétaro, 17 al 19 de febrero, Querétaro. 
https://mexico.automotivemeetings.com/en-us/   

Aerospace Meetings Querétaro, 18 y 19 de febrero, Querétaro. 
https://mexico.bciaerospace.com/es/

Money Expo México, 18 y 19 de febrero, CDMX. 
https://moneyexpoglobal.com/mexico/es 

Expo Ferretera CDMX, 24 al 26 de febrero, CDMX. 
https://www.expoferreteracdmx.com.mx/es-mx.html#/ 

CNB – Congreso Nacional de Blindaje, 25 y 26 de Febrero, CDMX. 
https://congresonacionaldelblindaje.com.mx/

CAPIM E-Experience – Expo de Electromovilidad y Alta Tecnología, 25 y 26 
de Febrero, Puebla. https://experience.capim.com.mx/  

Expo Logística y Transporte Bajío, 26 al 28 de febrero, Querétaro. 
https://www.expologisticaytransporte.com.mx/index.html  

Residuos Expo, 3 al 5 de marzo, CDMX. https://residuosexpo.com/2026/ 

Expo Autotransporte Edomex, 4 al 6 de marzo, Toluca. 
https://expoautotransporte.com/#inicio 

Mexico Automation 2026, 4 al 6 de marzo, Querétaro. 
https://industrialcontrol.mx/index.html

Expo tu Casa, 6 al 8 de marzo, Monterrey.  https://expotucasa.mx/ 

FMA – Manufacturers and suppliers event, 10 de marzo, Schaumburg, 
EUA. https://n9.cl/bjykl6 

Expo Soldadura y Fabricación WAFE 2026, 10 y 11 de marzo, Querétaro. 
https://wafe.infoexpo.com.mx/2026/ae/web/ 
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Expo Wiretech, 11 y 12 de marzo, León. https://leon.wiretechmx.com/ 

AIMMGM - 3er Congreso Internacional Minero Sinaloa 2026, 19 al 21 de 
marzo, Mazatlán. https://distritosinaloa.org/ES/index.php

The Logistics World Summit & Expo, 18 y 19 de marzo, CDMX. 
https://expo.thelogisticsworld.com 

Foro Industrial Energético Portuario, 18 al 20 de marzo, Ciudad del 
Carmen. https://fiep.com.mx/ 

CANACINTRA – 5to Congreso Nacional de Mujeres Industriales, 18 al 21 de 
marzo, Manzanillo. https://www.congresomujeres.com.mx/ 

AIST México – Expo Acero, 23 al 25 de marzo, Veracruz. 
https://aistmexico.org.mx/expo-acero/ 

EUROMETAL - Steel Day & 11th YISAD Flat Steel Conference, 24 de marzo, 
Estambul. https://event.steelorbis.com/en/eurometalyisad2026/ 

Expo México Energy and Industry Hub, 24 al 26 de marzo, CDXM. 
https://expomeih.com/  

Expo Empaque Norte, 25 al 27 de marzo, Monterrey. 
https://www.expoempaquenorte.com/ 

Expo Construcción Yucatán, 26 al 28 de marzo, Mérida. 
https://expoconstruccion.org.mx/ 

RE+ México, 14 al 16 de abril, Guadalajara. 
https://re-plus-mexico.com.mx/ 

Semana Internacional de la Construcción México 2026, 14 al 16 de abril, 
Guadalajara. https://www.ifema.es/siconmx/ 

North America Manufacturing Expo & Summit, 15 y 16 de abril, San 
Antonio, Tx. . https://www.northamericaexpo.com/ 

Cluster de Herramentales - Tooling Supplier 2026, 22 y 23 de abril, 
Monterrey.  https://www.toolingsupplier.org/ 
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Cluster de Herramentales - Tooling Supplier 2026, 22 y 23 de abril, 
Monterrey.  https://www.toolingsupplier.org/ 

Expo Energía Nacional, 21 al 23 de abril, CDMX. 
https://expoenergia.com.mx/ 

AISC – NASCC The Steel Conference 2026, 22 al 24 de abril, Atlanta, EUA. 
https://www.nascc.aisc.org/ 

AIST Tech, 4 al 6 de mayo, Pittsburgh, EUA. 
https://www.aist.org/conferences-expositions/aistech/home 

CIIMA - Cumbre de Innovación Industrial y Manufactura Avanzada, 7 de 
mayo, Monterrey. https://cumbreindustrial.mx/

FABTECH México, 12 al 14 de mayo, CDMX. 
https://mexico.fabtechexpo.com/es  
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DOF: ANEXOS 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 
12, 14, 15, 16, 17, 18, 19 y 20 de las 
Reglas Generales de Comercio 
Exterior para 2026, publicadas el 27 
de diciembre de 2025. SHCP.

NOTA: https://n9.cl/3w1tl  

DOF: DECRETO por el que se expide 
la Ley General de Economía 
Circular y, se reforman y adicionan 
diversas  disposiciones de la Ley 
General del Equilibrio Ecológico y 
la Protección al Ambiente y de la 
Ley General para la  Prevención y 
Gestión Integral de los Residuos. 
SEMARNAT.

NOTA: https://n9.cl/ohj9i    

DOF: Resolución  por la que se 
declara el inicio del 
procedimiento administrativo 
de examen de vigencia de la 
cuota compensatoria 
impuesta a las importaciones 
de tubería de acero sin costura 
originarias de la República 
Popular China, 
independientemente del  país 
de procedencia. SE.

NOTA: https://n9.cl/d3dpx  
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